NOTA DE FUNDAMENTARE

Banca Agricola a parcurs in ultimii 2 ani un amplu proces de restructurare care
a urmarit pregatirea bancii pentru privatizare. in urma depunerii unei oferte ferme
de privatizare a bancii, din partea consortiului condus de Fondul Roméno-American
de Investitii, se impune din partea autoritétilor roméane luarea de urgenta a unor
masuri si angajamente clare referitoare la sprijinirea si concretizarea procesului de
privatizare, dupa cum urmeaza:
1. solutionarea problemei legate de supradimensionarea
activelor fixe ale bancii, cu rezolvarea concomitenta a nevoilor
locative ale altor entitati publice;
2. recapitalizarea bancii la nivelul acoperirii pierderilor trecute.

1. Problema activelor fixe

Una din problemele cele mai dificile in negocierile privind privatizarea Bancii
Agricole o reprezinta nivelul foarte ridicat al imobilizarilor in cladiri si alte mijloace
fixe si dificultatea evaludrii in conditiile pietei a' acestor imobilizari corporale.
Soluatia care este avutd in vedere prin prezenta Ordonanta de Urgenta vizeaza
concomitent dimensionarea in conditi optime a spatiilor in care functioneaza
unitatile teritoriale ale Bancii Agricole si transferarea in proprietatea statului a unui
numar de cladiri si alte active fixe de naturd sa faciliteze satisfacerea unor nevoi
presante de sedii si alte spatii cu destinatie social-economica pentru institutiile
publice (CNAS, Ministerul de Justitie, Ministerul Finantelor, Ministerul Muncii si
Protectiei Sociale, Ministerul de Interne, etc). Solutia vizeaza asadar un avantaj
important atat pentru banca, in procesul de privatizare, cat si pentru institutiile
publice care isi vid astfel rezolvate nevoile locative imediat i fara alte eforturi
investitionale sau cu eforturi minime.

O problemé deosebit de dificild o reprezinta evaluarea justa a acestor
imobile.Dificultatea este amplificata de faptul ca practic nu exista o piatd imobiliara
fluida, ceea ce atrage discrepante mari in evaluarea dupa diferite metode. Astfel,
porind de la valoarea de inlocuire pe baza costurilor istorice actualizate cu rata
inflatiei, totalul imobilizarilor corporale ale Bancii Agricole sunt evaluate la circa 134
milioane dolari. O estimare a valorii de piata in conditiile actuale realizate de o firma
specializatd conduce la o valoare de circa 55 milioane dolari, fara a exista

certitudinea, in toate cazurile, a gasiri unui cumparator. Solutia adoptata prin



prezenta Ordonantd de Urgentd reprezintd o cale de mijloc i anume utilizarea
pentru evaluare a valorilor de inventar din evidenta contabila a Bancii Agricole. Pe
de o parte, aceastd valoare este mai mica decét valoarea de inlocuire, deci
institutiile publice care vor beneficia de aceste cladiri le vor obtine la costuri mai
mici decét cele care ar fi generate de o investitie noua, iar utilizarea lor se poate
realiza practic imediat. Pe de altd parte, valoarea contabild depaseste ceea ce
poate fi obtinut prin vanzarea cladirilor in conditiile actuale ale pietei imobiliare.
Banca este avantajatd prin faptul c3, eliminand imobilizérile corporale care
depiasesc nevoile de functionare, isi Tmbundtiteste raportul dintre activele
nepurtatoare de dobanda si activele aducdtoare de venituri, ceea ce permite
realizarea unui plan de afaceri credibil si sustenabil. Cladirile si celelalte active fixe,
in limita unei valori totale de circa 650 miliarde lei, vor fi platite prin emisiune de
titluri de stat cu scadents in anul 2003, ceea ce limiteaza efortul bugetar imediat,
eliberand in acest an resursele necesare altor destinatii presante, precum sunt
majorarea pensiilor si a cheltuielilor pentru asistentd sociald. Cladirile si celelalte
active vor fi puse direct la dispozitia institutiilor publice interesate, transferul urmand
a avea loc direct intre Banca Agricola si acestea, decizia fiind validata prin hotarari
de guvern pentru fiecare caz in parte.
2. Recapitalizarea Bancii Agricole

Adoptarea deciziei de recapitalizare reprezintd punerea in practica a art. 5
alin. (2) din Hotirarea de Guvern nr. 240/2000 prin care se aproba strategia de
privatizare a Bancii Agricole si care prevede angajamentul autoritatilor romane de a
recapitaliza banca. Pe [angd argumentele economice care o sustin, solutia
recapitalizarii beneficiazd si de suport politic, fiind considerata de Comisia
Economica si Comisia Buget Finante a Senatului Roméniei ca singura alternativa
rationald in ceea ce priveste viitorul Bancii Agricole, asa cum se specifica in
scrisoarea adresati in data de 13 septembrie 2000 domnului prim-ministrul Mugur
Isarescu.

Recapitalizarea in suma totald de 3944 miliarde lei asigura, potrivit
Standardelor Romanesti de Contabilitate acoperirea integrala a pierderilor cumulate
inregistrate de Banca Agricold pana la sfarsitul anului 1999, precum si a celor din
primele 10 luni ale anului in curs.

Adoptarea acestor masuri reprezintd etapa finala a procesului de

restructurare a Bancii Agricole in vederea privatizarii. Acest proces a presupus

2



printre altele reducerea drasticd a personalului, redimensionarea retelei teritoriale a
bancii, pentru optimizarea functionarii acesteia si transformarea fiecarei unitati intr-
un centru de profit, continuarea informatizarii bancii gi pregatirea operationald
pentru satisfacerea in conditii de eficientd i calitate a sectorului de piatd pentru
care este specializatd Banca Agricold, indeosebi a intreprinderilor mici si mijlocii i
a serviciilor de retail. Planul de afaceri pregatit de Banca Agricola vizeaza
dezvoltarea in continuare a componentelor de mare perspectivd pentru clientela
bancara (operatiuni cu carduri, servicii de pliti directe automate, plati de salarii si
pensii in contul persoanelor fizice. In conditiile Tn care prin procesul de restructurare
si informatizare Banca Agricold inregistreazé practic cele mai mici costuri de
operare din sistemul bancar servicile pe care le ofera sunt competitive si de
calitate, ceea ce va permite in cel mai scurt timp reactivarea unui sector al
operatiunilor bancare de mare perspectiva si insuficient fructificat pana in prezent
pe piata romaneascd. Prin aceasta, activitatea Bancii Agricole revine in zona
profitabild, ceea ce Imbunatéteste pozitia partii roméne in negocierea acordului de
privatizare i permite finalizarea cu succes a acestuia.
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